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Veiklos kontekstas

Svarbiausi teisés aktai, reglamentuojantys savivaldybés jmonés ,,KaiSiadoriy paslaugos‘
(toliau — Imon¢) veikla, yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas, Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas, Lietuvos Respublikos
transporto kodeksas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas, KaiSiadoriy
rajono savivaldybés iki 2030 mety strateginis plétros planas bei kiti teisé€s aktai.

Imonés strateginis 2026-2029 mety veiklos planas skirtas jgyvendinti KaiSiadoriy rajono
savivaldybés 2024-2030 mety strateginj plétros plang, patvirtintg KaiSiadoriy rajono savivaldybés
tarybos 2024 m. vasario 15 d. sprendimu Nr. V17E-22 , D¢l KaiSiadoriy rajono savivaldybés
2024-2030 mety strateginio plétros plano patvirtinimo*.

Imonés 20262029 mety strateginis veiklos planas — vidutinés trukmés (keturiy mety)
planavimo dokumentas, kuriame suformuluota institucijos misija, veiklos prioritetai, svarbiausi
tikslai, pateikiamos Imonés vykdomos uzdaviniy jgyvendinimo priemonés, nurodomos 1€Sos joms
jgyvendinti, numatomi vertinimo kriterijai numatyty priemoniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti.

Imonés strateginio veiklos plano rengimo procesas susijes su Savivaldybés lukesc¢iy rastu
savivaldybés imonei ,,KaiSiadoriy paslaugos, kuriame liikkesciai suformuluoti 4 mety laikotarpiui.
Strateginis 20262029 mety veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei
planuojamus gauti finansinius, materialivosius ir darbo iSteklius uzsibréztiems tikslams pasiekti,
atlikti veiklos stebéseng ir atsiskaitymg uZ rezultatus. Sio Strateginio veiklos plano tikslai ir
uzdaviniai atitinka KaiSiadoriy rajono savivaldybés 2024-2030 mety strateginio plétros plano

prioritetines sritis, tikslus ir uzdavinius.

1. Aplinka ir iStekliai

KaiSiadoriy rajono savivaldybés jmoné yra pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybés
vieSasis juridinis asmuo, kuris jam perduota bei jo igyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise. Imonés valdymo organai yra Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — KaiSiadoriy rajono savivaldybés meras ir vienasmenis valdymo organas — Jmonés
direktorius (toliau — Jmonés vadovas).

Pagrindiné Imonés veikla yra teikti Sias viesasias paslaugas:

1. Keleiviy vezimas autobusais reguliariais marSrutais mieste ir priemiestyje;
2. Komunaliniy atlieky administravimas ir surinkimas, tvarkymas, Salinimas;
3. KaiSiadoriy turgavietés administravimas.
Pazymétina, kad susisiekimo vieSuoju transportu sistema ] aplinkinius miestus néra

pakankamai gerai iSvystyta, ji nekonkurencinga privataus transporto atZvilgiu, keleiviams.



Imonés valdomi statiniai:

Administracinis pastatas

Remonto dirbtuviy pastatas

Benzino tkio paskirties pastatas

Tepaly sandélis

Pastatas - prekybos paviljonas 1E1

Pastatas - prekybos paviljonas 2E1

Pastatas - prekybos paviljonas 3E1
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Pastatas - prekybos paviljonas 4E1
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Pastatas - prekybos paviljonas 6E1
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Pastatas - prekybos paviljonas 7E1
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Pastatas - prekybos paviljonas 8E1

—
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Elektros tinkly jrenginiai
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Turgaus stoginé

p—
(9]

Turgaus aikstés tvora

Imonés valdomos transporto priemongs:

1. Mersedes-Benz-sprinter311

2. Mersedes-Benz 313 sd

3. Mersedes-Benz 313 cdi

4, Mersedes-Benz 313 cdi

5. ISUZU/NOVO

6. ISUZU/NOVO

7. ISUZU/NOVO

8. VW CRAFTER

9. IVECO Daily

10. | RENAULT MASTER

11. | WV LT-35

12. | IVECO DAILY 50C17V

13. | Mersedes-Benz

14. | Mersedes-Benz

15. | Mersedes-Benz

16. | Mersedes-Benz

17. | VOLVO B12B

18. | VOLVO B12B

19. | Mersedes-Benz 313

20. | Temsa MDI9LE

21. | IVECO FORVEDA EFORCITY
22. | IVECO FORVEDA EFORCITY
23. | IVECO FORVEDA EFORCITY
24. | IVECO FORVEDA EFORCITY
25. | ISUZU NOVOCITI VOLT

26. | ISUZU NOVOCITI VOLT

27. | ZHONGTONG

28. | ZHONGTONG

29. | ZHONGTONG

30. | ZHONGTONG

31. | ZHONGTONG

32. | ZHONGTONG

33. | ZHONGTONG

34. | ZHONGTONG




35. | ZHONGTONG

36. | MAN-10.150 SU MANIPUL.

37. | Mersedes-Benz 1823

38. | VOLVO FM SU MANIPUL.

39. | VOLVO FM DVISEKCIJINE

40. | RENAULT MASTER

41. | VW CARAWELLE

42. | SKODA RAPID

43. | VW GOLF

44. | KIOTTI TRAKTORIUS

45. | Yanmar af400

Siekiant tinkamai eksploatuoti 15 vnt. jsigyty elektriniy autobusy, Imoné savo teritorijoje

yra jsirengusi ir 15 vnt. el. krovimo stoteliy.

Imonés struktiira patvirtinta 2025 m. kovo 28 d. (Zr. paveikslg Zemiau)
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Identifikuojami Sie pagrindiniai i§§ukiai paslaugy gavejy aptarnavimo srityje:

1. Kokybisko aptarnavimo uztikrinimas. Paslaugy gavéjams sukurti didziausig vert¢ Imoné
gali tik teikdama kokybiska aptarnavimg. Aptarnavimo svarba didé¢ja augant paslaugy gaveéjy
lukesciams.

2. Augant paslaugy gavéjy likesciams bei siekiant nuolatos didinti aptarnavimo kokybe,
Imonés vidiniai procesai turi biiti nuolat perzitirimi ir paprastinami siekiant efektyvesnio asmeny
aptarnavimo. Imonés struktiira keiciasi kintant veiklos apimtims bei optimizuojant jos veikla.

Atsizvelgiant j Imonéje nuolat vykdomus tiek anksc¢iau pradétus, tiek naujus projektus, pleciantis



veiklos sri€iai, optimizuojant veikla, siekiant strateginiy tiksly, 2026-2029 metais numatomi
struktiiriniai pertvarkymai.

Imonei uZzsibrézty tiksly s€kmingai siekti leidzia kompetentingy darbuotojy komanda, kurig
sudaro 51 darbuotojas. Imonés darbuotojams sudaroma galimybé kelti kvalifikacijg ir tobulinti
turimas kompetencijas, dalintis gergja praktika su kity jmoniy darbuotojais. Imon¢je vertinamas
kiekvienas darbuotojas, nuolat ieSkomi ir taikomi jvairiis buidai, mazinantys darbuotojy kaitg — jau
minétos darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybés, geros darbo salygos, karjeros galimybés,
galimybé pakeisti darbo pobidj ir pan.

Patvirtinty marSruty skaicius: priemiestinio — 40; miesto — 5; specialiyjy marsruty — 3.

Imoné puosel¢ja atsakomybés ir dialogo kultiirg priimant svarbiausius sprendimus, skirtus
Imonés veiklai uztikrinti. Be to, Imoné¢je veikia ir patvirtinta darbuotojy motyvavimo sistema — taip
siekiama skatinti darbuotojus siekti uzsibrézty tiksly ir prisidéti prie teigiamos bei malonios darbo
aplinkos formavimo.

Imon¢, siekdama uzsibrézty tiksly, taip pat siekia stiprinti organizacijos viding

komunikacijg, uztikrinant informacijos sklaidos operatyvuma.

2. SSGG analizé
Atsizvelgiant ] Imonés vidinius ir iSorinius veiksnius, nustatytos ir jvardintos stipriosios bei
silpnosios Imonés veiklos sritys. Taip pat jvertintos ir apibréztos galimybés bei grésmés, galincios

turéti jtakos s€kmingai Imonés veiklai. Imonés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)

analizé pateikiama lenteléje.

Stiprybés: Imonés savybés, padedancios
pasiekti uzsibrézty tiksly ir kuriy visuma
sustiprina konkurencinj pranasumg bei
teigiama jvaizdj

Silpnybés: Imonés savybés, kurios maZina
konkurencinj pranaSumg ir trukdo pasiekti
uzsibrézty tiksly bei sustiprinti reputacija
ir vieSaji jvaizdj

= Rajone vykdoma atlieky tvarkymo
infrastrukttiros plétra

= Auksta darbuotojy kvalifikacija ir
profesionalumas

= Atlickamos veiklos skaidrumas ir kokybé

= Kasmet did¢jantis komunaliniy atlieky
tvarkymo paslaugy gavéjy skaicius

= Pakankamas keliy tinklas Savivaldybeés
teritorijai aptarnauti

= [lgalaikes sutartys, uztikrinancios veiklos
stabiluma

= Klienty pasitikéjimas

= Stabili finansiné padétis

» Nepakankamas gyventojy démesys
skiriamas riiSiuojant tiek antrines Zaliavas
(pakuotes ir pakuotés atliekas), tiek kitas
atskirai surenkamas atliekas

» Pervezty keleiviy miesto ir priemiestiniais
marSrutais maz¢jimas KaiSiadoriy rajone

* Nuostolinga veikla teikiant vies$gsias keleiviy
vezimo paslaugas

» BiologiSkai skaidziy atlieky surinkimas
neapima visy atlieky turétojy

» Pasenusi jmonés infrastruktiira ir transporto
priemones

» Nepakankamas paslaugy efektyvumas

Galimybés: iSorés veiksniai, kurie gali
suteikti paskatos Imonés vertés didinimui

Grésmés: tikétini jvykiai, kurie gali turéti

neigiamos jtakos Imonés veiklai




= Transporto priemoniy ir jmongés
infrastruktiiros atnaujinimas

= Galimybés pasinaudoti jvairiais finansavimo
Saltiniais investiciniams projektams vykdyti

= MarSruty optimizavimas

= Atlieky raSiavimo infrastruktiiros
tobulinimas

» Aplinkosauginio Svietimo vykdymas

= Motyvuojanciy priemoniy skatinti
gyventojus rusiuoti atliekas jy susidarymo
vietoje taikymas

= Savivaldybés institucijy priimami
sprendimai dé¢l Imonés veiklos plétros

= Kuro ir energijos kainy svyravimai

» Nuostoliy reguliariais marsrutais didéjimas
del mazéjancio keleiviy skaiciaus ir
materialiniy iStekliy kainy augimo

= |T sauga: neigiamo iSorés poveikio galimybé

» Nepakankamas atlieky rasiavimas dél
aplinkosauginio Svietimo ir gyventojy
savimones stokos

= Kvalifikuoty transporto specialisty stoka
rinkoje

= Brangstant atlieky Salinimui sgvartyne, gali
brangti ir atlieky tvarkymo paslauga atlieky
turétojams

= Savivaldybés institucijy galimi sprendimai
dél Imonés reorganizavimo ar likvidavimo

3.2026-2029

3.1. Misija, vizija, vertybés

mety strategija

Misija — uztikrinti patogy, saugy ir prieinamg susisiekimg vieSuoju transportu ir

kokybiskas komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas Kaisiadoriy rajono gyventojams.

Ilgalaiké Jmonés strateginé kryptis yra uztikrinti Imonés teikiamy paslaugy kokybés

augima, taikant efektyvius sprendimus ir priemones.

Vizija — moderni, nuolat tobul¢janti, auganti, patraukli klientams ir darbuotojams jstaiga.

Vertybés:
e Pagarba klientui

e Profesionalus, atsakingai savo pareigas atliekantis darbuotojas

e Aplinkos apsauga ir tvarumas
e [novacijos

e Efektyvumas ir skaidrumas

3.2. Strateginés kryptys, tikslai, veiklos uZdaviniai

Imonés strateginés veiklos kryptys apima veiklos sritis, kuriose Imon¢ veikia. Imonés

veiklos sritys, kurioms bus skiriamas didziausias démesys, siekiant vizijos jgyvendinimo,

pateikiamos lenteléje Nr.1.

Lentelé Nr. 1. Imonés strateginés kryptys ir tikslai
Strateginés kryptys Tikslai
1. Teikti kokybiskas vieSojo transporto paslaugas

Teikiamy vieSyjy paslaugy kokybés

gerinimas 2.

3.

Teikti kokybiskas komunaliniy atlieky
administravimo paslaugas

Teikti kokybiskas turgaus administravimo
paslaugas




Imonés veiklos efektyvumo 1. Organizuoti Imonés veiklg ir uzdaviniy

didinimas igyvendinimg

2. Vykdyti Imonés pastaty ir statiniy remontg ir
priezilira, gerinti Imonés infrastruktiirg

3. Uztikrinti jmonés veiklos efektyvumag ir

pelninguma
Paslaugy prieinamumo didinimas 1. Klienty aptarnavimo prieinamumo didinimas
Darbo salygy gerinimas 1. Sudaryti saglygas geresnei darbo aplinkai
uztikrinti

2. Konkurencingas darbo uzmokestis

Teikiamy vieSyjy paslaugy kokybés gerinimas, naudojant modernig, Siuolaikiska
technika, technologijas, kokybiskai aptarnaujant Imonés klientus.

Imonés veiklos efektyvumo didinimu siekiama uztikrinti turimy resursy panaudojima,
mazinti teikiamy paslaugy bei darby savikaing, uztikrinti Jmonés finansinj stabiluma, pasinaudoti
Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais finansavimo S$altiniais, vertinti investicijy
galimybes stiprinti investicijy vykdymo kontrolg bei uztikrinti, kad suplanuotos investicijos biity
laiku jgyvendintos.

Paslaugy prieinamumo didinimas — siekiama vystyti teikiamy paslaugy infrastruktiira,
didinant klienty aptarnavimg elektroniniu biidu.

Darbo salygy gerinimas apima s3aziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest; ir
aplinka. Jmoné sudaro salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui, taip
uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

SI,,KaiSiadoriy paslaugos® yra numaciusi konkrecius uzdavinius, kuriuos turi jvykdyti,
siekdama uzsibrézty tiksly (zr. lentele Nr. 2).

Lentelé Nr. 2. Tikslai, uZdaviniai

Eil. .. . e - Igyvendinimo .
Nr. Strateginés kryptys, tiksluy, uzdaviniy pavadinimas laikotarpis Atsakingas asmuo
1. Teikiamy vieSyjuy paslaugy kokybés gerinimas
1.1. | Teikti kokybiskas vieSojo transporto paslaugas
. . . T Transporto skyriaus
1.1.1. | Vykdyti autobusy vairuotojy kontrole bei prieziiirg 2026-2029 vadybininkas
1.1.2. | Kelti autobusy vairuotojy kvalifikacija 20262029 | Lransporto skyriaus
vadovas
Ii?f;:;t’ .lkl Transporto skyriaus
1.1.3. | Reguliariojo susisiekimo marsSruty tobulinimas . vadovas, Transporto
mety rugsejo . L.
. skyriaus vadybininkas
mén.
e . . - Transporto skyriaus
1.1.4. | Didinti specialiyjy marsSruty skaiciy 20262029 vadovas
Didinti uzsakomyjy marsruty skaiciy ir gerinti $iy paslaugy Transporto skyriaus
1.1.5. 1 L e . LoE 2026-2029
sklaida jmonés interneto svetainéje, kt. priemonémis. vadovas
1.2. Teikti kokybiSkas komunaliniy atlieky administravimo paslaugas
1.2.1. | Siekti mazinti administravimo sanaudas 2026-2029 | Komunaliniy paslaugy
skyriaus vadovas
1.2.2. | Uztikrinti kokybiska skoly administravima 2026-2029 | Komunaliniy paslaugy
skyriaus vadovas




Laiku atnaujinti administravimo sistemg ,,Mokesta“ pakeitus

Komunaliniy paslaugy

1.2.3. apmokestinamuosius parametrus (kont. pakélimai ir pan.); 2026-2029 skyriaus vadovas
1.2.4. | Nuolat atnaujinti Mokétojy registra 20262029 Komunallnlq paslaugy
skyriaus vadovas
Apripinti individualiose valdose atlieky turétojus pakuociy Komunaliniy paslaugy
1.2.5. Sy S 2026-2029 .
(antriniy zaliavy) konteineriais skyriaus vadovas
Apripinti pagal Kaisiadoriy rajono savivaldybés
administracijos vykdoma projekta ,,RGSiuojamojo atlieky Komunaliniy paslaugy
1.2.6. L L o e o 2026-2029 .
surinkimo skatinimas KaiSiadoriy rajone* atlieky turétojus skyriaus vadovas
konteineriais ir kibiréliais
1.3. Teikti kokybiSkas turgaus administravimo paslaugas
1.3.1. | Didinti teikiamy paslaugy patraukluma 2026-2029 | Turgaus administratorius
2. Imonés veiklos efektyvumo didinimas
2.1. Organizuoti jmonés veikla ir uZdaviniy jgyvendinima
20262029 Personalo specialistas,
2.1.1. | Kelti darbuotojy kvalifikacija Direktorius, Direktoriaus
pavaduotojas
2.1.2. | Atnaujinti Imonés naudojamas informacines technologijas 2026-2029 | IT specialistas, Direktorius
213 Siekti, kad grynasis pelningumas bty ne mazesnis kaip 1,6 20262029 | Direktorius, Direktoriaus
7| proc. pavaduotojas
2.2. Vykdyti imonés pastaty ir statiniu remonta ir prieZiiira, gerinti jmonés infrastruktira
201, D1rb‘aj1.V1.q patalpy ir jose esanciy inzineriniy tinkly 2026-2029 Dlrektorlus, Transporto
atnaujinimas skyriaus vadovas
2.2.2. | Jrengti transporto priemoniy plovykl 20262029 | Direktorius, Transporto
o cne SpOTto p 4 PIOVYKia skyriaus vadovas
Direktorius, Direktoriaus
2.3. Utztikrinti jmonés veiklos efektyvuma ir pelninguma 2026-2029 | pavaduotojas, vyr.
buhalteris
3. Paslaugy prieinamumo didinimas
3.1. Klienty aptarnavimo prieinamumo didinimas
Direktoriaus pavaduotojas,
3.1.1 | Didinti elektroniniu biidu aptarnauty klienty skai¢iy 20262029 Transporto skyr1au§ .
vadovas, Komunaliniy
paslaugy skyriaus vadovas
Direktoriaus pavaduotojas,
3.1.2 | Kasmet aukstesnis pasitenkinimo indeksas 2026-2029 Transporto skyr1au§ .
vadovas, Komunaliniy
paslaugy skyriaus vadovas
Darbo salygu gerinimas
4.1. Sudaryti sglygas geresnei darbo aplinkai uztikrinti
4.1.1. | Sukurti motyvacing darbuotojy skatinimo sistema 20262029 Dlrektorlug, Direktoriaus
pavaduotojas
Direktoriaus pavaduotojas,
. . Transporto skyriaus
4.1.2. | Sudaryti darbuotojy mokymy planus 2026-2029 vadovas, Komunaliniy
paslaugy skyriaus vadovas
4.2 Konkurencingas darbo uZmokestis
401 Didinti jmonés bendrag VDU, ne maziau kaip 5 proc. per 2026-2029 Direktorius, Direktoriaus

metus

pavaduotojas

SI ,.KaiSiadoriy paslaugos® yra numaciusi konkrecias priemones, kurias turi jvykdyti,

sickdama uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy pagal strategines kryptis (Zr. lentele Nr. 3).




Lentelé Nr. 3. Priemoniy vertinimo Kriterijai

Siekiama rodiklio reik§meé

Eil. Tiksluy, priemoniy vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato
Nr. vienetai 2026 2027 2028 2029
metai metai metai metai
1. Kryptis. Teikiamuy vieSyjy paslaugu kokybés gerinimas
1.1 Teikti kokybiskas vieSojo transporto paslaugas
1.1.1 ér?tt;busu[ vairuotojy kontrolé bei prieziiira (patikrinimy skaicius 180 180 180 180
1.1.2 | Autobusy vairuotojy kvalifikacijos kélimas (autobusy vairuotojy
skaicius su profesinés kvalifikacijos ,,95 kodu* proc. nuo visy 100 100 100 100
vairuotojy)
1.1.3 | Nauji specialieji marSrutai pagal poreikj 1 1 1 1
1.1.4 | Isigyti uzsakomiesiems marSrutams autobusg - 1 - -
1.2 Teikti kokybiSkas komunaliniy atlieky administravimo paslaugos
1.2.1 | Saskaity iSsiuntimas el. pastu proc. 40 43 45 50
122 Didinti visuomenés informuotumg apie teisingg atlieky riiSiavima 1 1 1 1
7| (renginiy skaicius)
1.2.3. | Klienty duomeny bazés sukiirimas - 1 - -
I8dalinty pakuoc¢iy (antriniy zaliavy) konteineriy individualiose
1.2.4. | valdose procentas nuo sudaryty sutaréiy individualiose valdose >85 >85 >85 >85
skaiciaus
Biologiskai skaidziy atlieky (maisto ir virtuvés atlieky) surinkimo
1.2.5. | priemoniy (konteineriy ir (ar) kibiréliy) paskirstymas atlieky 80 100
turétojams.(proc.)
1.3. Teikti kokybiSkas turgaus administravimo paslaugas
13.1. Patraukle'sr?es pasla}ugos, rl'rilfodaros priemonés (FB paskyroje 30 35 40 45
informaciniy skelbimy skaicius)
2. Kryptis. Imonés veiklos efektyvumo didinimas
2.1 Tikslas. Organizuoti jmonés veikla ir uZdaviniy jgyvendinimg
211 Ig.yvendlnt'l metlng. dgrbuotom kVa'l.lﬁk.aC.l_]QS kélimo plana, 90 >90 90 90
orientuotg j profesiniy kompetencijy didinima (proc.)
210 Vidaus tinklo infrastrukttiros atnaujinimas, uztikrinant saugia 1 i i )
o jrangos eksploatacija ir stebésena
2.2 Tikslas. Vykdyti jmonés pastaty ir statiniy remontg ir prieZiiira, gerinti jimonés infrastruktiira
2.2.1 | Irengti jmonés transporto priemoniy plovykla 0 1 0 0
299 Imonés veikloje nenaudojamy pastaty (degaliné, tepaly sandélis) 0 1 0 0
- griovimas
2.3 Tikslas. UZtikrinti jmonés veiklos efektyvuma ir pelninguma
Ne Ne Ne
maziau | maziau | maZziau Ne
Grynasis pelningumas (grynasis pelnas padalinamas i§ pardavimo kaip kaip kaip mgiiau
231 | pajamy ir padauginamas i§ 100) 1,6 ir 1,6 ir 1,6ir | kaip 1,6
e ne ne ne ir ne
daugiau | daugiau | daugiau | daugiau
kaip kaip kaip kaip 6,2
6,2 6,2 6,2
Ne Ne Ne Ne
maziau | maziau | maZziau | maZiau
Trumpalaikis likvidumas (trumpalaikis turtas padalintas i$ ka1p kalp kalp k?‘P L1
2.3.2 trumpalaikiy jsiparcigojimy) 1,1ir 1,1ir 1,11ir ir ne
P 4 tsiparergojimy ne ne ne daugiau
daugiau | daugiau | daugiau | kaip 4
kaip4 | kaip4 | kaip4




Ne Ne Ne Ne
Isiskolinimo koeficientas (visi jsipareigojimai padalinti i§ viso daugiau | daugiau | daugiau | daugiau
233 > > 4 .
turto) kaip kaip kaip kaip 0,7
0,7 0,7 0,7
Ne Ne Ne Ne
Ilgalaikio turto apyvartumas (pardavimo pajamos padalintos i$ maziau | maziau | maziau ..
234 |. o . . . maziau
ilgalaikio turto) kaip kaip kaip Kaip 0.4
04 04 04 L

3. Kryptis. Paslaugy prieinamumo didinimas

3.1.Klienty aptarnavimo prieinamumo didinimas

311 Elektroniniu budu .pat.e1ktq prasymy / suteikty paslaugy dalis nuo 20 25 30 >35
bendro paslaugy kiekio

312 Darbuotojy kompetencijy ugdymo programa (ne maziau kaip 4 1 1 | |
| val)

4. Kryptis. Darbo salygu gerinimas

4.1. Sudaryti salygas geresnei darbo aplinkai uZtikrinti

4.1.1. | Naujos darbo apmokeéjimo sistemos patvirtinimas ir tobulinimas 1 1 1 1

4.1.2. | Metinio mokymo plano patvirtinimas ir jgyvendinimas 1 1 1 1

4. Finansavimo $altiniai

Imonés finansavimo S$altiniai: Imonés pardavimo pajamos, savivaldybés biudzeto 1€Sos:
keleiviy veZzimo vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais nuostoliy
kompensavimui, ir kt., banky paskolos, lizingai, Uzimtumo tarnybos subsidijos, Klimato kaitos

programos léSos ir kitos Europos Sajungos finansavimo programos.

5. Veiklos planavimo procesas

Veiklos planavimas organizuojamas kaip nuolatinis ir cikliSkas procesas. Veiklos planavimo
dokumentai yra Imonés strateginis veiklos planas ketveriy (4) mety laikotarpiui ir Imonés veiklos
planas vieny mety laikotarpiui.

Imonés strateginis veiklos planas atnaujinamas kas ketverius metus arba pasikeitus
aplinkybéms, kurios turi esmings jtakos prognozuojamiems veiklos rezultatams.

Strateginiame veiklos plane numatytiems tikslams ir uZzdaviniams jgyvendinti rengiamas
vieny mety trukmés veiklos planas. Veiklos planas — tai vykdomy uzdaviniy ir priemoniy sarasas,
kuriame nurodyti pasiekimo vertinimo kriterijai ir aiSkiis jgyvendinimo terminai, jvardinti atsakingi

asmenys. Veiklos planas atnaujinamas kiekvienais metais.

6. Strategijos igyvendinimo stebésenos principai

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas stebimas ir kontroliuojamas.
PeriodiSkai atliekant Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng, vykdoma tarpiné
pasiekty rodikliy reikSmiy perzitra ir, esant poreikiui, rodikliy reikSmés yra koreguojamos

atsizvelgiant j realias aplinkybes.



Imonés vadovas iki kiekvieny mety balandzio 30 dienos teikia Savivaldybés merui
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo meting ataskaita ar metinj prane§img — Jmonés veiklos per

ataskaitinj laikotarpj apzvalga.




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai) Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracija

Dokumento pavadinimas (antrasteé) DEL SAVIVALDYBES JMONES ,,KAISIADORIY PASLAUGOS*
STRATEGINIO 2026-2029 METY VEIKLOS PLANO
PATVIRTINIMO

Dokumento registracijos data ir numeris 2026-03-18 Nr. V16E-256

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos |-

numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo ADOC-V1.0

Paraso paskirtis PasiraSymas

Parasg sukiirusio asmens vardas, pavardeé ir pareigos Sariinas Césna Meras

Paraso sukirimo data ir laikas 2026-03-18 14:50

Paraso formatas Trumpalaikio galiojimo (XAdES-T)

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2026-03-18 14:50

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja SK ID Solutions EID-Q 2021E

Sertifikato galiojimo laikas 2025-02-14 18:23 - 2030-02-14 23:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny -
vientisumui uztikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius 0
Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius 0
Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas Elpako v.20260312.1

elektroninis dokumentas, pavadinimas

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio Tikrinant dokumenta nenustatyta jokiy klaidy (2026-03-18)
(-iy) paraso (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data ir ja [2026-03-18 nuorasg suformavo Ligita Pariené
atspausdines darbuotojas

PaiesSkos nuoroda -

Papildomi metaduomenys Nuorasg suformavo 2026-03-18 Dokumenty valdymo sistema
,Kontora“






